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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,
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n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
İmam Hatip Liseleri 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayılı milli eğitim temel kanununa göre kurulmuş eğitim öğretim kurumlarıdır. Genel olarak İmam Hatip liselerinin kuruluş amaçlarında birisi de hem mesleğe hem de yükseköğrenime öğrenci yetiştirmektir.

Mesleki yönden öğrencilerimizin yetiştirilmesinde insana, düşünceye, özgürlüğe ve ahlaka değer vermek ve bunları öğrencilerimize kazandırmak temel ilkelerimizden bir tanesidir. Dinimizin bütünleştirici, huzur verici ve barışçı yönlerini öğrencilerimize kazandırmak suretiyle birlik ve beraberliğimizin çimentosu nesiller yetiştirmek ana hedeflerimizden bir tanesidir.

Okulumuzda öğrencilerimize kültürel mirasımızın benimsetilmesi, öz geçmişi ve tarihiyle barışık, hayata tutunabilen, problemler karşısında yılmayıp çözüm üretebilen bir anlayış kazandırmak görevlerimiz arasındadır.
21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin  yıl sonunda kendi iş alanında ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal  Stratejik Planlama çalışmalarıdır. müdürlüğümüz olarak  amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz
Yükseköğrenime hazırlayan bir kurum olarak öğrencilerimizin akıl, bilim ve fennin bütün kazanımlarıyla donanmalarını sağlamak görevimizdir. Bu anlayışla yetiştirilen öğrencilerimiz Türkiye için gerekli zihniyet değişikliğinin gerçekleşmesine yardımcı olacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet  Soylu
	Okul Müdürü
	Halitbey Azak
	Müdür Yrd.

	Halitbey Azak
	Müdür Yrd.
	Elif Kurt
	Öğretmen

	Elif Kurt
	Öğretmen
	Ülkü Turgut Alp
	Öğretmen

	Yüksel Kadıoğlu
	Veli
	Ferdi Üstün
	Öğretmen

	Mustafa Sağlık
	Veli
	Nail Gül
	 Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :

Okulumuz 1979-1980 Öğretim Yılında şu anda Şehit Hacı Uzun İlköğretim Okulu’ nun bahçesinde derslik olarak kullanılan binada Ferizli Ortaokulu olarak eğitim öğretime başladı. 1989-90 Öğretim Yılına kadar eski binada yine ortaokul olarak işlevini sürdürdü. 1990-91 Öğretim Yılında ortaokul ile birlikte lise açıldı. Ve okulun adı da Ferizli Lisesi oldu. Bu isimle 1998 yılına kadar devam etti. Okulumuza il danışma kurulunun 18.06.1998 tarih ve 78 sayılı kararı ile Muş ilinde vatani görevini yaparken şehit olan Hakan Bayram’ın ismi verilerek, okulun adı Ferizli Şehit Hakan Bayram Lisesi oldu. Kurumumuz  2013- 2014 eğitim öğretim yılından itibaren Şehit Hakan Bayram Anadolu İmam Hatip Lisesine dönüştürülmüş olup halen bu şekilde eğitim öğretim hizmetine devam etmektedir. 

                     Okulumuz çalışmalarını üç ana başlık altında yürütmektedir bunlar; akademik çalışmalar, sosyal kültürel ve sportif etkinlikler ve projeler.Türk Milli Eğitimin Amaçları, okulun ve derslerin amaçları doğrultusunda öğrencilerimizi hayata ve bir üst eğitim kurumlarına hazırlamak amacı ile asıl var oluş nedenimiz olan öğretim çalışmalarıdır.Burada genç dinamik ve
teknolojiyi üst düzeyde web.2 araçları ile destekli çalışmalar ile yürütmekte olduğumuz çalışmalardır.Bu çalışmaları yürütürken elimizde ki imkanları sonuna kadar kullanarak öğrencilerimizin hayatta yaptıkları işi en iyi yapan bireyler olarak
yetiştirme ve onları bir üst eğitim kurumlarına hazırlama hedefi güdülmektedir.Yıl içinde düzenlenen sosyo-kültürel ve akademik yarışma aktiviteleri, sportif faaliyetlerle akademik yapının dışında manevi anlamda da çocuklarımızın gelişimi sağlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi: FERİZLİ

	Adres: 
	Kemalpaşa Mah.Şehit Hakan Bayram Caddesi No:6
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/1QYE8i5NYYy

	Telefon Numarası: 
	0(264)7813481
	Faks Numarası:
	0(264)7813051

	e- Posta Adresi:
	751709@meb.gov.tr 
	Web sayfası adresi:
	fihl.meb.k12

	Kurum Kodu:
	751709
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı :
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	131
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	94
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	225
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:7
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2.5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	9
	6
	15

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	8
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	128
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1340
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6710
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5360
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	375
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	9
	10
	19
	11-A
	16
	5
	21

	9-B
	14
	8
	22
	11-B
	19
	14
	33

	9-C
	12
	7
	19
	11-C
	4
	7
	11

	10-A
	11
	8
	19
	12-A
	8
	4
	12

	10-B
	13
	9
	22
	12-B
	11
	6
	17

	10-C
	9
	11
	20
	12-C
	5
	5
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	12
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbt

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10661,87
	5244,87

	2017
	10959,24
	6657,90

	2018
	10959
	9824


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, dersler,ders  araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık değildir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :Okul bahçesinde ve iç mekanda spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunulmakta, yenilik alanındaki çalışmalara destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Araç gereçler eski olup yenilemekte güçlük yaşanmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz:İstenilen akademik başarı henüz yakalanamamıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması , disiplinli ve bireye saygılı bir ortamın olmasıdır

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen kapalı alan oranının yeterli olması, 

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci akademik başarısının zayıflığı

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının yetersizliği.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının (bahçe) yeterli olmaması,

	Donanım
	Donanınımın eski teknoloji olması. ( Faz 1)

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olamaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Sanayileşmenin getirdiği olumlu etkiler

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin artmaya başlaması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağına dair inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	Devamlılığı olmayan sürekli değişen eğitim politikaları.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen yasal mevzuatlar.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişiminde sıkıntılar yaşanmaktadır.

	2
	Okula uyum sorunları oryantasyon eğitimleriyle aşılmaya çalışılmaktadır.

	3
	Okula devamı sağlamak için özel çaba gösterilmektedir.

	4
	Yerleşim yerlerinin okula uzaklığı nedeniyle yapılacak etkinlikler sınırlı kalmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler zaman ve mekan şartlarından dolayı yeterince yer verilememektedir.

	2
	DYK lara olan ilgi beklenilenin altındadır.

	3
	Branş öğretmeni eksikliği yaşanmaktadır. 

	4
	Okuma kültürünün olmayışı olumsuz etkilerde bulunmaktadır.

	5
	Okulumuzdan mezun olan öğrenciler bir üst öğrenimi amaçlamaktadır. Fakat gerekli çabayı göstermemektedirler.

	6
	Okulumuzda öğrencilerimiz için farklı öğretim yöntemleri uygulanmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yardımcı personel azlığı yapısal eksiklere neden olmaktadır.

	2
	Eğitim, ve sosyal ortamlarının kalitesinin artırılması gerekmektedir.

	3
	Donanım eksiklerinin giderilmesi için çalışma yapılmalıdır.

	4
	Daha sonuç alınmadan çok sık değişen evzuatlar sorunlara neden olmaktadır.

	5
	Yöneticilere sorumlulukları paralelinde yetki verilmemesi sorun teşkil etmektedir.

	6
	Hizmet içi eğitimlerin zamansız yapılması eğitimin aksamasına neden olmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
    Bilgili, kültürlü.her alanda başarılı, yaratılanı Yaradan’dan ötürü sevebilen ,gönüller yapan ,tahrip değil tabiatı imar eden, insana, düşünceye, ahlaka, kültürel mirasa saygı duyan kişilikli fertler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizi din,bilim,sanat ve kültür alanında yetkin,kültürel mirası değerlendirebilen,hayatı yorumlayan,ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek yüksek öğrenime hazırlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğrenmeyi öğretmek, ilkemizdir.
2) Ekip çalışmasını esas alırız.

3)Çalışmalarımızda insana sevgi, saygı ve güveni esas alırız.

4)Verimli ve etkili çalışmanın gereğine inanırız.

5)Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.

6)Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barısı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.

7) Din öğretiminde oku, düşün ve anla prensibini benimseriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç: 1
Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef: 1.1
Okulumuz öğrencilerinin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Stratejik Hedef: 1.1.a
Okulda taşımalı sistemle gelen öğrenci olması nedeni ile oryantasyon dönemine gelemeyen köylerdeki öğrencilerin katılım oranını yükseltmek için çalışmalar yürütmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%18
	%30
	%45
	%48
	%51
	%55

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1,35
	%2,22
	%1
	%0,8
	%0,7
	%0,4

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%0,5
	%0
	-
	-
	-

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Her dönem başında uygulanmak üzere okul oryantasyon programı oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
Rehber Öğretmenler

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01-20 Eylül tarihleri arası

	1.1.b
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül tarihleri arası

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
	Her ayın son haftası

	1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.a. 
 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.b
 Öğrenci başına düşen kitap okuma sayılarının arttırılması için çalışmalar yapılacak tedbirler alınacak.
Stratejik Hedef 2.1.c 
Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerinin tamamlanması amacıyla okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yer vermek.

Stratejik Hedef 2.1.d
Okulumuzda yapılacak projeler için farkındalık oluşturacak faaliyetlerde bulunulacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1.e

Okulumuzda yapılacak proje çalışmaları teşvik edilecek ve sayılarının arttırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl Sonu Başarı  Ortalamalarını Yükseltmek (e- okul)
	%94
	%95
	%95.5
	%96
	%97
	%98

	PG.2.1.b
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Oranını Yükseltmek(adet)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.c.
	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler Sayısını Arttırmak
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.d
	Okulumuzda yapılacak Projeler İçin Farkındalık Oluşturacak Faaliyetlerde Bulunmak (adet)
	-
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.e
	 Okulumuzda Yapılacak Olan Projelerin Sayısını Artırmak (adet)
	1
	1
	1
	1
	1

	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Akademik anlamda branşlardaki her dersin ortalamasını yükseltmek


	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.b
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Oranını Yükseltmek(adet)
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.c
	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler Sayısını Arttırmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.d
	Okulumuzda yapılacak Projeler İçin Farkındalık Oluşturacak Faaliyetlerde Bulunmak (adet)
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.e
	Okulumuzda Yapılacak Olan Projelerin Sayısını Artırmak (adet)
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Stratejik Hedef 2.2.a. 
Okulumuz öğrencilerinin yüksek öğrenime geçiş oranını yükseltmek için gerekli tedbirler alınacak
 Stratejik Hedef 2.2.b

Dönemsel olarak öğrencilerin akademik gelişim sürecinin takibi için deneme sınavları yapılacak.

Stratejik Hedef 2.2.c 
 Üst öğrenime hazırlanan öğrencilerimize yönelik sınav kaygısı, motivasyon, doğru ders çalışma yöntemleri ile ilgili mesleki çalışma seminerleri düzenlenmeye devam edilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Orta Öğretimden Yüksek Öğretime Geçiş Oranını Yükseltmek
	%17
	%23
	%30
	%32
	%35
	%40

	PG.2.2.b
	Yıl İçinde Yapılacak Deneme Sınav Sayılarını Arttırmak


	8
	10
	12
	12
	14
	14

	PG.2.2.c.
	Mesleki Rehberlik,Tercih Kılavuzluğu, Sınav Kaygısı, Kariyer Günleri Gibi Çalışmaları Arttırmak (adet)
	-
	1
	2
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a
	Üst öğrenime hazırlanan öğrencilere yönelik destekleme kursları açılacak, eksik konularda etütler yapılacak, üst öğrenimi kazanmış mezun öğrencilerimiz okula davet edilerek hazırlık yapan öğrencilerimize rol model sunulacak. Okul rehberlik servisi tarafından mesleki rehberlik yapılacak ve kılavuz açıklama. 
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.b
	Yıl içinde yapılacak deneme sınavı  sayısını arttırma.
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.c
	Okul rehberlik servisi tarafından üst öğrenime hazırlanan öğrencilerimize yönelik sınav kaygısı, motivasyon, doğru ders çalışma yöntemleri ile ilgili mesleki çalışma seminerleri düzenlenmeye devam edilmesi.
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.a

Stratejik plan döneminde; mevcut insan kaynaklarını ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek
Stratejik Hedef 3.1b
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir kurum kültürü oluşturabilmek için kurum içi seminer ve bilgi paylaşımlarının sayısını arttırmak 

Stratejik Hedef 3.1.c 
 Plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli İş Sağlığı ve Güvenliği ,Beyaz Bayrak ,Beslenme Dostu ,Taşıma ve Servis Denetimleri gibi konularda etkin ve verimli çalışmalar yürütmek
Stratejik Hedef 3.1.d
 Yıl içinde düzenlenen memnuniyet anketleriyle öneri ve şikayetler alınarak memnuniyeti arttırıcı tedbirler almak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Resmi, Özel Hizmet İçi Eğitim Faaliyetlerine Katılan Personel Sayısı
	13
	15
	18
	20
	22
	22

	PG.3.1.b
	Kurum içinde Yapılan Seminer ve Bilgi Paylaşımı

Sayısı
	5
	7
	8
	8
	10
	11

	PG.3.1.c.
	İSG, Yangın Kursu Alan Personel Sayısı
	11
	5
	18
	4
	22
	5

	PG.3.1.c
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c
	Okul Öğrenci Servislerinin Kontrol Edilmesi
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.3.1.c
	Beyaz Bayrak (Temiz ve Hijen Okul)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Yıl İçinde Düzenlenen Memnuniyet Anketleri
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Resmi özel hizmet içi eğitim faaliyetlerine personelin katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi

İçinde

	3.1.b
	Kurumumuzda verilen eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamukurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	3.1.c
	Beslenme Dostu Beyaz Bayrak Okul Servislerinin denetimi alanlarında etkin çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	3.1.d
	Çalışanlar, öğrenci ve veliler ile ilgili öneri ve şikayetlerinin değerlendirilerek memnuniyetinin artırılacağı sistemler oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	250000
	275000
	302500
	332500
	365750
	1525750

	Tübitak, Erasmus,  Gençlik ve Spor Bakanlığı vb.
	-
	6000
	7000
	8000
	9000
	30000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8000
	8800
	9680
	10650
	11700
	48830

	TOPLAM
	258000
	289800
	319180
	351150
	386450
	1604580


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Amaç Hedef ve eylem planları hazırlanırken müdürlüğümüz stratejik planında olduğu gibi amaç ve hedef cümleleri seçilmeli ve ona göre performans tablosu hazırlanıp eylem planı oluşturulmalıdır.
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